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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu




Vizyonumuz

Kaynaklar1 en verimli sekilde kullanarak toplum ihtiyaglarini dnceden goriip karsilamaya
odaklanmis, topluma, miisterilerine, hissedarlarina, ¢alisanlarina, gevreye ve tiim paydaslarina
karst sorumlulugunun bilincinde; Oncii, itibarli, de§er yaratabilen, insanligin refahina ve
gelisimine katkida bulunabilen, kurumsal ve etik kurallara bagli, evrensel dl¢iilerde sonsuz
Omiirli lider bir kurulus olmak.

Misyonumuz

Degisime acik, siirekli kendini gelistiren, arastirmaci, yenilik¢i, esnek ve hizli; miisteri
beklenti ve memnuniyetine list diizeyde 6nem vererek sattigi liriin ve hizmete satis sonrasinda
da sahip cikarak destegini siirdiiren, rekabet giiclinii slirekli gelistiren, isabetli kararlarla
sagliklt ve siirekli biiyiiyen, yiiksek katma deger yaratarak bunun paydaslar arasinda adil
paylasimma O6nem veren, pazarin tiim diinya oldugu bilinciyle hareket eden, uluslararasi
standartlarda daima aranilan iiriin ve hizmet sunmay1 kendisine prensip edinmis, iyi egitilmis,
tam donanimli, yetenekli, katilimc1 ve {ist diizeyde motive olmus c¢alisanlara sahip, kendi
faaliyet alaninda fark yaratarak siirekli lider olmay1 basarabilen, itibar1 yiiksek bir diinya
"MARKA"'s1 yaratmak.
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I. GENEL BILGILER

Pakpen Plastik Boru ve Yap1 Elemanlar1 San. ve Tic. A.S.,(Pakpen Plastik veya Sirket) 1989
yilinda Konya’da kurulmus olup plastik bazli insaat malzemeleri tiretmektedir. Ana faaliyet
konusu PVC hammaddesinin islenmesi ile liretilen profil ve plakalardan iiretilen mamiil ve
yari-mamiil halinde pencere, panjur ve kapilar, Polietilen hammaddesinden iiretilen her tiirli
temiz, gri ve atik su altyap1 borulari, Polipropilen hammaddesinden iiretilen temiz su, sicak su
ve atik su borular1 olmak {izere bina i¢i tesisat borulari, dogalgaz borular1 ve bu borulara ait
baglant1 ve aksesuarlarm {iretimi, bina dis ve i¢ cephe yalitiminda, sovecilikte ana hammadde
olarak ve kapi basta olmak iizere cesitli mobilyalarda fonksiyonel dolgu maddesi olarak
kullanilan XPS ve EPS levha ve blok tiretimidir.

Merkez Adresi: Konya Organize Sanayi(KOS) Evrenkdy Cad. No: 11 42300 Selguklu/Konya

1. 30 Haziran 2013 tarihi itibariyle Sirket’in konsolide ettigi bagh ortakhk ve bilgileri;

Ticari Unvant: Pakpen Dis Ticaret A.S.

Kurulus: 01.01.1998

Adres: Halk Sokak No: 40 Pakpen Plaza Kat 2 81080 Sahrayicedid Kadikoy
Sirketin ana faaliyet konusu yurtdis1 piyasalarda Pakpen Plastik’in
iretimini yaptig1 uriinlerin pazarlanmasi ve ihracat operasyonlarinin
yiriitiilmesidir. Pakpen Plastik, 13 Aralik 2012 tarihinde yaptig1 hisse
alimiyla Pakpen Dis Ticaret’e %100 oraninda istirak ettigi bagli
Faaliyet Konusu: | ortaklig1 haline gelmistir.

| 2. Faaliyet Raporunun Donemi; 01.01.2013 —30.09.2013
3. Ortakhgin Sicil Bilgileri;

Kurulus Tescil Tarihi : 12 Aralik 1989
Kurulus TTSG Bilgileri: 18 Aralik 1989 tarih ve 2424 No’lu TTSG
Telefon No : (0332) 239 14 30
Fax No : (0332) 239 14 38
Kayitli Oldugu Sicil : Konya Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No : 17191
Vergi Dairesi : Selcuk Vergi Dairesi
Vergi No : 4650005379
MERSIS No : 3148-6224-7444-8692
Odenmis Sermaye : 113.000.000 TL
Ata Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve
Ozel Bagimsiz Denetci : SMMM A_S.

4. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri;

29 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis1 ve 01.04.2013 tarih ve 2013/10 sayili

Y 6netim Kurulu karar1 uyarinca, 3 yil siire ile gorev yapmak tizere asagida bilgileri verilen ve
pay sahibi sifat1 tastyan sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir.

Unvani Adi1 Soyadi Sec¢im Tarihi Gorev Siiresi
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Tuza 29.03.2013 3Yi1l
YK Baskan Vekili Ibrahim Tuza 29.03.2013 3Yil
YK Uyesi Fuat Tuza 29.03.2013 3Yil




5. Yonetim Kurulu Komiteleri

Icra Komitesi Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’den olusmakta ve sirket
bilangosuna Onemli etkisi olabilecek i¢ ve dis olaylar1 degerlendirerek sirketin faaliyet
stratejilerini belirlemektedir. Bunun yaninda Ydnetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir ve ilgili
ist diizey yoneticilerden olusan Risk Takip Komitesi, sirket biinyesinde bayi ve kurumsal
miisterilere taninacak kredilere iligkin tekliflerinin ve sirketin kredi politikasina uygunlugunu
degerlendirmektedir.

6. Yonetim Kurulu Yetki Simirlari, Temsil ve ilzam;

Sirketin Yonetimi ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak anlagmalarin gecerli olabilmesi i¢cin bunlarin sirketi
ilzama yetkili en az iki kisinin imzasin1 tasimasi gerekmektedir. Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesme hiikiimleri ile miinhasiran Genel Kurul’a verilmis olan
yetkiler disinda kalan tiim isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

7. Denetim Organi;
1. Bagimsiz denetime tabi bir sirket olan Pakpen Plastik, 29.03.2013 tarihinde gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
’yi1 2013 faaliyet y1li icin bagimsiz denetim sirketi olarak se¢mistir.

8. Calisan Sayis1 ve donem icindeki gelisimi ve sendikal faaliyetler;
Sirket’in ¢alisan sayis1 ve dagilimu ilgili donemler itibari asagidaki tabloda verilmistir.

Dénem 30.06.2013 30.09.2013
Sendikali | Sendikasiz Toplam Sendikali | Sendikasiz Toplam

Mavi Yaka Personel 469 145 614 600 47 647
Miihendis 39 39 39 39
Uzman 82 82 82 82
Y onetici 19 19 19 19
Ara Toplam 285 285 187 787
Taseron Isci Sayist 34 34 34 34
Genel Toplam 469 319 788 600 221 821

Sirket’in mavi yakali ¢alisanlarmin iiye oldugu tek sendika olan Tiirkiye Petrol Kimya Lastik
Iscileri Sendikast ile sirketimiz arasinda 16 Nisan 2013 tarihinden gegerli olmak iizere 3 yillik
toplu sézlesme imzalanmistir. Sirket’te 1 bas temsilci 3 temsilci olmak iizere toplam 4
sendika temsilcisi bulunmaktadir. Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki mensuplarmmiz ise
gOtliriip getirme, licretsiz yemek, bayram, izin iicretleri, ¢ocuk yardimi ve 6grenim yardimi
gibi sosyal haklar saglanmaktadir.

9. Donem icinde gerceklesen sermaye artislari;
Sirketin 6denmis sermayesi 113.000.000 TL’dir. Dénem iginde gerceklesen sermaye artisi
bulunmamaktadir.

10. Donem icinde ¢cikarilan menkul kiymetler;

Sirket 30-31 Mayis 2013 tarihlerinde halka arz yontemiyle diizenledigi tahvil ihracinda 728
giin vadeli 100.000.000 TL’lik menkul kiymet ihrac1 yapmistir. Tahvilin vade baslangi¢ tarihi
04.06.2013 olup itfa tarihi 02.06.2015°tir. U¢ ayda bir faiz 6demeli tahvilin kupon faizi
degisken olup Gosterge DIBS faiz orani iizerine %4 ek getiri eklenerek hesaplanacaktir. Ihrag
edilen tahviller Borsa Istanbul Kot Dis1 Pazar’da TRSPKPB61517 ISIN kodu ile islem
gormektedir ve tahvillerin 6deme tablosu asagidaki gibidir.



Dénem Kupon Odeme Tarihi
1 03 Eyliil 2013
2 03 Aralik 2013
3 04 Mart 2014
4 03 Haziran 2014
5 02 Eyliil 2014
6 02 Aralik 2014
7 03 Mart 2015
8 02 Haziran 2015
Anapara itfa| 02 Haziran 2015

11. Donem icinde yapilan Ana Sozlesme degisiklikleri;
Donem igerisinde gerceklestirilen esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

12. Yoénetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar;
2013 yilinin ilk alt1 aylik doneminde Yonetim Kurulu tiyeleri ve st diizey yOneticilere
saglanan mali haklar toplam1 794.328 TL dir.

13. Sirket ortakhik yapisinda meydana gelen degisimler;

Dénem iginde iliskili sirket statiisiindeki Paksu Insaat Tesisat Malz. San. Tic. A.S.’ye ait
9.000 TL nominal bedelli hisse, Pakpen Plastik Boru ve Yapi1 Elemanlari’nin hakim ortagi
olan Mehmet Tuza’ya devredilmistir. Bu islem sonrasinda sirketin gilincel ortaklik yapisi
asagidaki tablodaki gibi olugsmustur.

Ortagin Adi, Soyadi Nominal Deger (TL) Pay Orani (%)
Mehmet Tuza 89.481.000 79,1867%
Fuat Tuza 9.684.000 8,5699%
Ibrahim Tuza 9.433.000 8,3478%

F. Glizide Tuza 4.402.000 3,8956%
TOPLAM 113.000.000 100%

14. Bilanco tarihinden Sonraki Olaylar
Bilango tarihinden sonra sirketin faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyen olay olmamastir.

II. FAALIYETLERE iLGIiLi DEGERLENDIRME
1. Makroekonomik Degerlendirme

Kiiresel Goriiniim

Ekonomik aktivitelere global 6lcekte bakildiginda yilin ilk yarisindaki en Onemli gelisme
ABD Merkez Bankasi Fed’in tahvil alimlarmi azaltma ve belli kriterlere ulasiimasi
durumunda ise bitirme kararini agiklamasi ve altin fiyatlarindaki ¢okiis olmustur. Son on yil
icinde Gelismekte Olan Piyasalara yliksek miktarda fon ve direk yatirimlar yapilmistir. Bu
likiditenin en 6nemli sebebi borg, bankacilik ve durgunluk sorunlari ile ugrasan gelismis
piyasalarda faiz oranlarmin asagi ¢ekilmesiydi. Fed tarafindan yapilan ac¢iklama son 10 yilda
uygulanan finansal politikalarda Onemli degisimler yasanabilecegi algisi olusmustur.
Gayrimenkul fiyatlarinda yasanan giiclii yiikselis ve yilin ilk ceyreginde saglanan %]1.8
oranindaki biiyiime ABD’de 2008 yilinda ‘Lehman Shock’la baglayan resesyon siirecinin
bittigi konusunda gii¢lii sinyal vermistir. Buna paralel olarak olusan faiz artis1i beklentisi
nedeniyle emtia piyasalar1 ve GOP’dan hizli bir ¢ikis yaratmig ve Haziran ay1 igindeki global
Olcekte yasanan c¢alkantilarin tetikleyicisi olmustur. Son bir yil icinde GOP’a yonelen sicak



para nedeniyle Tiirkiye’nin de aralarinda oldugu orta-gelirli biiyiik pazarlara sahip iilkelerde
faiz oranlar1 tarihi dip noktalarina gelmistir. Diisen faiz oranlarina karsilik devam eden para
girisi nedeniyle kur artiglar1 baskilanmistir. Bu sebeple GOP yerel para birimlerinde basta
dolar olmak tizere hard currency’ler karsisinda zayiflama ve yerel bor¢lanma piyasalarinda
makul faiz artiglarin1 beklemek gerekir.

Euro Bolgesi’'nde Almanya’da yasanan pozitif bliylimeye karsilik AB genelinde kiimiilatif
olarak %0.8 oraninda daralma meydana gelmistir. Avrupa genelinde 2012 yilinin ikinci
yarisindan itibaren baglayan hafif toparlanmanin devam edecegini sdyleyebiliriz. 2013 yil1
degerlendirildiginde Avrupa’da biiyiime ve yiikselis potansiyeli sinirli olsa bile piyasalarin
tekrar asagiya donme riski olduk¢a azalmistir. Mevcut durumda sadece AB’nin en kiigiik
iyesi olan Kibris Rum Kesimi’nde belirsizlik sitirmektedir. Almanya’da Eylil 2013
tarithindeki secimlerin AB ekonomilerinin makroekonomik performansinda belirleyici
olacagini diisiiniiyoruz.

Asya iilkelerinde 06zellikle Uzakdogu piyasasinda Cin’deki biliylime yavaglamasi ve
gayrimenkul fiyatlarindaki siskinlik oldugu yoniindeki yorumlar cergevesinde spekiilatif
ataklar beklenmelidir. Ancak Cin’in sahip oldugu giiclii yabanci para rezervleri ve iiretim
gilicii yan1 sira sayist 150 milyon kisiye ulasan satin alma giicii oldukca yiiksek kesimin
olusturdugu giiclii i¢ pazar1 barindirmasi ile bu tiir spekiilatif ataklardan kalici olarak
etkilenmesini beklememekteyiz. Japonya Merkez Bankasi BOJ’un ekonomiyi canlandirma
politikas1 ¢ercevesinde gevsek para politikasina devam edecegini ilan etmesi, Tirkiye gibi
Samurai Piyasasinin akredite miisterisi olan iilkeler i¢cin olumlu sayilabilecek bir gelismedir.

Tiirkiye

Reel sektor 2013 yilina oldukca olumlu beklentilerle baglamistir. 2012 yili boyunca basarili
bir sekilde uygulanan soft-landing politikasi geregi doviz bor¢lanmasi kontrol altinda
tutulmus, kredi genislemesi makul seviyelerde tutulmus ve dalgali kur rejimi biitge ve ticaret
dengelere olumlu katki yapacak sekilde kullanilmistir. Ancak bu durum piyasalarin
durgunlasmasina sebep olmus ve %3.5 %4 arasinda degisen yillik biiylime tahminleri %3ler
seviyesine revize edilmistir. I¢ talepteki canliliga karsin zayif dis talep nedeni dis ticaret acig1
artmaya baglamistir. En son veri olan Nisan ayinda ihracat miktar endeksi ylizde 3,9 oraninda
diiserken ithalat miktar endeksi ylizde 9,7 oraninda artis goriinmiistiir.

D1s ticaret verilerindeki olumsuz tablo ve biiylime rakamlarinin hiikiimetin Orta Vadeli
Program hedeflerinin altinda kalmasma ragmen; biliylime oranlarinin Tiirkiye ile ayni
kategoride degerlendirilen iilkelerden yiiksek olmasi, Asya, Avrupa ve Orta Dogu arasinda
gecis noktasinda yer alarak, tarihsel, kiiltiirel ve jeopolitik giiciinii daha etkin kullanmaya
baglayan saglam demokrasiye sahip bir {ilke olarak uluslar arasi arenada daha on planda yer
almaya baslamistir. Mali piyasalarda ise Faiz Koridoru ve Rezerv Opsiyon Mekanizmalari’nin
etkin bir sekilde kullanildig1 ortamda sicak para ve carry trade islemleri karsisinda
ekonominin sarsilmadan yoluna devam ettigini ispat etmistir.

aciklama S&P’den gelmistir. S&P, 2012 yilinda cari agikta ve biitge rakamlarindaki olumlu
gelismeler sebebiyle yatirim yapilabilir seviyeye en yakin iilke notunu vermistir. Bunun
devaminda 16 Mayis’ta Moody’s ve 23 Mayis’ta da JCR tarafindan iilke kredi notumuz
yatirim yapilabilir seviyeye ¢ikarilmistir. Bu durum uzun vadeli yatirim beklentisini olumlu
yonde etkilemistir.



Tiirkiye’nin 2000’11 yillarda elde ettigi ekonomik kazanimlar: korumak ve daha da biiyiiyerek
2023 yili hedeflerine ulagmasi, evrim geciren diinya kosullarina uyacak yeni ekonomik, siyasi
ve sosyal politikalar1 liretme becerisi belirleyici olacaktir. Nisan ayindan baslayarak bir miktar
sicak paranin Tiirkiye’den ¢iktigini1 goriilmektedir ancak Tiirkiye’nin gerek bono gerekse
hisse senedindeki yabanci yatimrimcilarin portfoy biiyiikligii dikkate alindiginda ¢ikis
miktarmin sinirh oldugu sdylenebilir.

2. Plastik Sektorii Faaliyetlerine Iliskin Genel Degerlendirme

PLASTIK SEKTOR PROFILI (2012)

TOPLAM URETIM
URETIM DEGERI

EKONOMIYE SAGLADIGI KATMA
DEGER

SEKTORUN SON 5 YIL ICINDE
ORTALAMA BUYUME HIZI

URETIM OLARAK AB ULKELERI
{CINDEKI YERI

ISTIHDAMI

URETICI FIRMA SAYISI

7,2 MILYON TON
29,4 MILYAR ABD $

12 MILYAR $

%10 - %15

2011'DE %10 - 2012'DE %6.4

ALMANYA VE ITALYADAN
SONRA 3. SIRADA

250 BIN KiSi
14 BIN FIRMA (%98 KOBI)

iSO iLK 1000 FIRMA iCINDE PLASTIiK SEKTORU

+FIRMA SAYISI

+SEKTOR TOPLAM URETIMI
iCINDEKI PAYI

+SEKTOR TOPLAM IHRACATI
iCINDEKI PAYI

YURTICI TUKETIM

KiSi BASINA PLASTIK MAMUL
TUKETIMI

HAMMADDE BAGIMLILIGI
(ITHALATIN PAYI)

IHRACAT

KiMYA SEKTOR iIHRACATI

39

%28

%39

6,3 MILYON TON - 5,9
MILYON TON HAMMADDE

70 KG

PE: %78

PP: %94

PVC: %85

PET: %58

PS: %91
DIGERLERI: %100
TOPLAM: %87

1,95 MILYON TON (1,37
MAMUL + 0,58 HAMMADDE)

25-30 % CIVARINDA



ICINDEKI PAYI

+ DIREKT IHRACATI (MAMUL VE  |5,0 MILYAR ABD $ (4,1
HAMMADDE TOPLAMI) MAMUL + 0,9 HAMMADDE)

+ ITHRACATCI SEKTORLER KANALI
ILE YAPILAN DOLAYLI IHRACAT

+ TOPLAM IHRACAT DOVIZ
KAZANCI

6,0 MILYAR ABD $

11 MILYAR ADB $

ITHALAT

5,6 MILYON TON - 9,93
MILYAR ABD $

0,5 MILYON TON - 2,6
MILYAR $

6,1 MILYON TON - 12,5
MILYAR $

+ PLASTIK HAMMADDE ITHALATI
+ PLASTIK MAMUL ITHALATI

+ TOPLAM ITHALAT

DIS TICARET ACIGI / FAZLASI

5,02 MILYON TON - 8,95
MILYAR ABD $ (ACIK)

+ PLASTIK MAMUL (DIS TICARET 0,87 MILYON TON - 1,46
FAZLASI) MILYAR ABD $ (FAZLA)

4,15 MILYON TON - 7,49
MILYAR ABD $ (ACIK)

+ PLASTIK HAMMADDE

+TOPLAM

PLASTIK SEKTORUNUN MAKINE
TECHIZAT YATIRIMI

Kaynak: PLASFED

785 MILYON ABD $

Plastiklerin tiim uygulama alanlar1 arasinda, % 20 — 25 bir orana sahip olan yap1 ve insaat,
ambalaj uygulamalarindan sonra plastik kullaniminin en 6nemli ikinci alamidir. Diinya ingaat
sektoriinde plastik kullanimi, alternatif iiriinlere kiyasla hizla artmaktadir. Bunun sebebi
plastik malzemenin diger malzemelere olan iistiinliiklerinden kaynaklanir. Bunlar;

Izolasyon; Plastikler etkin bir yalitim malzemesi olup soguk, sicak ve su sizintismi onler.
Enerji sarfiyatini azaltir, ses kirliligini dnler ve konforu artirir.

Mukavemet; Plastiklerin yliksek dayanimli olmasi pencere, kapi, boru gibi doga ve yogun
kullanima maruz malzemelerin lretimini miimkiin kilar. Anti-korosif 6zellikleri plastik
malzemelerin kullanim émriinii plastik borularda 100 y1l, yer alt1 ve dis cephe kablolarinda 50
yila kadar uzatur.

Diistik Maliyet; Plastik malzemeler iiretim, montaj, kurulum ve istenilen sekile sokma
konusunda geleneksel malzemelere gore daha diisiik maliyetle gerceklestirilir.

Diisiik isletim ve bakim gereksinimi; Plastik malzemelerin bakim masrafi ihmal edilebilir
seviyede olup, hafif ve esnek olmalar1 isletme masraflarini az olmasin1 saglar.

Hijyen kolayligi; Plastik Borular suyla reaksiyona girmemekte ve tadina, kokusuna etki
etmemesinden dolay1 temiz su dagitimmda en uygun malzemedir. Ayrica plastik kaplama
esyalar, yer kaplamalar1 sizdirmazlig1 yaninda piiriizsiiz olmalar1 nedeni ile kolayca temizlenir
ve mikroorganizmalardan temizlenebilir.




Inovasyon; Son 20 yilda plastik kullaniminda ve iiretilen malzeme ¢esidindeki artis nedeni ile
mimarlik ve insaat miihendisliginde yeni imkan ve ilham vererek tretilen eserlerde sekil,
ozellik ve boyutlarda yenilenme olmustur.

Sektorel bir dernek statiisiindeki PLASFED(Plastik Sanayicileri Federasyonu) plastik sektorti
ilgili 6nemli caligmalar ortaya koymustur. PLASFED’in diinya ve yurti¢i verilerinden
derledigi rakamlara gore; 2008 yilinda 104,2 milyon ton ve 82,8 milyar dolar olan diinya
plastik ingaat mamulleri dis ticaret hacmi 2011 yilinda 168,9 milyon ton ve 88,3 milyar dolara
cikmistir. Tiirkiye, toplam diinya plastik ingaat mamul ithalatindan %0,01, ihracatindan da
%0,04 pay almaktadir. 2012 yilinda 2011 yilina kiyasla plastik insaat malzemelerinde ton
bazinda; tiretim %7, ihracatm %18, dis ticaret fazlas1 %22 artmuis, ithalat %10 yurtici tiiketim
ise %1 azalmistir. 2012 yilinda 2011°e kiyasla plastik insaat malzemelerinde $ bazinda;
iretim %4, ihracat %12, dis ticaret fazlasi %23 artarken, ithalat %12 azalmis ve yurtici
tilketim aym1 diizeyde kalmistir. 2012 yilinda dolar bazinda; iiretimin %?26°s1 ihra¢ edilmis,
yurti¢i tiiketimin %7’sinin ithalatla karsilanmis ve 1,25 milyar dolar dis ticaret fazlasi
verilmistir. Sonug¢ olarak ingsaat plastiklerinde diinya tiiketimi ve toplan tiiketim i¢indeki
agirhigi artmaya devam etmekte ve insaat plastiklerinde biiylimenin siirdiiglinii gériilmektedir.

3. Pakpen Plastik Boru ve Yap1 Elemanlan

Pakpen Plastik Boru ve Yap1 Elemanlar1 San. Ve Tic. A.S.’nin kokeni, 1970 yilinda insaat
malzemesi lireticilerinin Konya ilindeki bayiliklerini alarak ticari alaninda faaliyet gostermeye
baslayan PAKSU Insaat Tesisat Malzemeleri San. ve Tic. A.S.’ne dayanmaktadir. Pakpen
Plastik Boru ve Yapi Elemanlar1 sirketinin kurucusu ve hakim hissedar1 olan Mehmet
Tuza’nin Onciiliigiinde kurulan PAKSU, insaat malzemeleri alaninda Konya ve ¢evre illerde
bayi ag1 olusturarak insaat malzemelerinin ticareti konusunda 6nemli deneyimler edinmistir.
Yap1 malzemeleri ticaretinde saglanan basari, 1989 yilinda Bati Almanya tabiyetindeki
IBG(Internationale Beteiligungs GmbH) firmas1 ile PVC Kapi-Pencere, Panjur ve Kepenk
Sistemleri iiretimi amactyla kurulan IBG Pakplastik Plastik Yap1 Elemanlar1 San. ve Tic. A.S.
ile iiretim boyutuna taginmistir. Sirket 2001 yilina kadar PVC pencere profili, pancur ve
kepenk sistemleri iiretimi alanina odaklanmistir. Bu donemde plastik isleme alaninda 6zellikle
ekstruzyon teknolojisinde dnemli deneyimler kazanilmistir. 90’1 yillarda iilke ekonomisinde
yasanan istikrarsizliklar nedeni ile Tuza Ailesi ile Alman firmasmin ortakligi 1995 yilinda
sonlanmistir ve sirket, aile sirketi kimliginde faaliyetlerine devam etmistir. Pakpen 2000
yilma kadar deneyim sahibi oldugu PVC pencere profilleri iiretimi alanda faaliyetini
sirdirmiigtiir. 200011 yillarda insaat sektoriinde baslayan olumlu gelismeler ve yatirim
ortaminin iyilesmesi ile birlikte hizli bir yatirim hamlesi baglatilmistir.

2001 yilinda Siding fabrikasi kurularak PVC bina dis cephe kaplamasi iiretimine baslanmistir.
2003 yilinda PVC panel, 2004 yilinda PVC sanvig¢ panel iiretimine baglanmistir. 2005 yilinda
EPS ve XPS iiretimi yapmak tizere yalitim malzemesi fabrikasi devreye alinmis, 2006 ve
2007 yillarinda ise bina i¢i tesisat borulari(atik su, temiz su, sicak su ve yerden isitma
borular1) ve altyap1 borulari(dogalgaz, icme suyu, korige boru) fabrikalar1 devreye alinmistir.
2007 yilinda Siding fabrikasina yapilan ek yatirimlarla kap1 tiretimine baglanmistir.

2007 ile 2012 yillar1 arasinda onemli dardogaz giderici, tevsi yatirimlar hayata gecmistir.
2010 yilinda altyap1 boru fabrikasinin kapasitesi artirilmis. 2010-2012 yillar1 arasinda yalitim
fabrikasinda ek hatlar devreye alinmis ve hammadde hazirlama ve dagitim {initelerinde
otomasyon sistemleri kurulmustur. 2012 ve halen devam eden 2013 yillarinda kap1 iiretiminde
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kapasite artirimina yonelik yatmrimlarin bir kismi hayata gegmis, bir kismi da 2013 yilinin
ikinci yarisinda devreye alinacaktir.

4. Yapilan Yatirnmlar, Faydalanilan Tesvik ve Muafiyetler

Sirket tiretiminin gergeklestirildigi Konya yeni tesvik smniflandirmasina gore 2. bolgede, yer
almaktadir. Sirket faaliyette bulundugu plastik sektorii, yeni tesvik sisteminde genel tesvik
sistemine tabidir ve en az 1 milyon TL yatirim taahhiidiinde bulunulmasi kaydi ile KDV
istisnas1 ve giimriik muafiyeti taninmaktadir. Sirket’in halen devam eden dnemli yatirimi kap1
iretim alanina iligkin olup; ayrlntllarl asagidaki tabloda belirtilmistir.

Yatirim konusu : | Tevsi yatirim

Yatirim yeri : | Konya OSB

Planlanan Yatirim biiyiikligi : | 1.104.552 $ FOB (ithal) + 1.517.471 TL (Yerli)
Mevcut kapasiteye katkisi : | 700 kapi.1lave istihdam : +20 kisi

Baslangic Tarihi 11.03.2013

Tamamlanacag: tarih :101.10.2013

Yapilan toplam harcama : | 3.856.000 TL

Alnan tegviklere iligkin bilgiler | : [ 28.03.2013 tarih ve 109572 nolu YTB

Ayrica ilgili donemde 2010 ve 2011 yillarinda alinmis olan 3 adet yatirim tesvik belgesi ile
ilgili Yatirim Tamamlama Vizesi alinmistir.

5. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri;

Pakpen Plastik Boru ve Yap1 Elemanlar1 San. ve Tic. A.S. biinyesinde bulunan merkezi kalite
labavatuvart TS EN ISO/IEC 17025 akreditasyon belgesine sahiptir. Bu akreditasyon
sayesinde, iiretilen Uriinlerin test sonuglarmnin ulusal ve uluslararas1 platformda giivenilir
oldugu kabul edilir. Merkezi kalite labavatuvar1 disinda her bagimsiz iiretim tesisinde daha
kiiciik Olgekli iiretim laboratuarlari bulunmaktadir. Ar-Ge miidirliigii koordinasyonunda
gerceklestirilen ¢alismalarda {riinde ve iiretim siirecinde yenilik, iirtin kalitesi veya
standartlarinin yiikseltilmesi, verimlilik artig1 ve iiretim maliyetlerinin diistiriilmesi konusunda
sistematik ¢aligsmalar yapilmaktadir.

6. ic Kontrol ve Denetim;

Sirket, Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir. Bu denetimler sonucu ortaya ¢ikan tespitler ilgili birimlerle ve Ydnetim
Kurulu ile paylasilmaktadir. Bu tespitlere yonelik belirlenen eylem planlar1 ilgili birim
yoneticileri tarafindan takip edilmektedir.

7. Bagis ve Yardim Politikasi;
Sirket bagis ve yardim yaparken Maliye Bakanligi’nin vergi muafiyeti tanidigi vakif ve
derneklere dncelik vermektedir.

8. Merkez Dis1 Orgiitler

Sirket’in Konya Organize Sanayi Sitesi(KOS)’taki genel merkezi diginda Konya, Istanbul,
Ankara ve [zmir’de olmak iizere bes bolge miidiirligli bulunmaktadir.
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I1I. FINANSAL YAPIYA ILiSKIN BiLGILER

01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07.-
30.09.2013 30.09.2012 30.09.2013 30.09.2012
SURDURULEN FAALIYETLER
Hastlat 317.670.208  298.744.603 105.252.793 112.777.961
Satislarin Maliyeti (-) (269.180.359)  (246.824.409) (93.647.855) (93.423.313)
BRUT KAR/ZARAR 48.489.849 51.920.194 11.604.938 19.354.648

Satislarin Maliyeti ve Briit Karlihk, Esas Faaliyet Karlhihg:

Biiriit kar marj1 1. ¢ceyrekte %14.2, 2. Ceyrekte %18.8, yilin ilk 9 aylik donemi sonunda ise
%15,2 olarak gerceklesmistir. Esas Faaliyet Karlilig1 2013 Ocak-Eyliill doneminde %38,77
olarak gergeklesmistir..

01.01.2013- 01.01.2013- 01.07.203- 01.07.2012-

30.09.2013 30.09.2012 30.09.2013 30.09.2012
Hammaddeler 222,429,990 217,934,640 79,904,213 71,539,800
Direk Iscilik 12,460,901 8,896,129 4,557,607 3,169,011
Genel Uretim Giderleri 19,050,927 15,736,987 6,448,291 5,847,283
Amortisman Giderleri 15,626,170 14,461,988 5,297,226 4,773,466
Stoklardaki Degisim (4,016,307) (13,017,608) (3,404,539) 6,965,254
S. Mamul Maliyet 265,551,381 244,012,136 92,802,798 92,294,814
S. Ticari Mal Maliyeti 3,628,978 2,812,273 845,057 1,128,499
Satislarin Maliyeti(Net) 269,180,359 246,824,409 93,647,855 93,423,313

Sirket insaat sektoriinde faaliyet gostermesi nedeni satiglar, hammadde tedarik donemi ve
tahsilatlarin  hizlandig1 donemler mevsimsellikten dolay1 etkilenmektedir. Bu mevsimsel
etkiler sirketin faaliyet oranlarina yansimaktadir.

Operasyonel Giderler

Genel yonetim, pazarlama ve satis ve arastirma giderleri 2013 yilnin ilk 9 aylik doneminde
2012 yilinin ayni donemine gore %60oraninda artarak 29,107,705 TL seviyesine ulagmistur.
Artisin en onemli nedeni konsolidasyon nedeniyle 2012 yili giderlerinde yer almayan bagl
sirket rakamlarmin 2013 yil1 ayn1 doneminde bulunmasidir.

Bilanco Dengeleri

2013 yili Haziran basinda gercgeklestirilen Tahvil Halka Arzi nedeni ile sirkete giren 100
milyon TL taze kaynak girisi ile sirketin cari orani 1.36 seviyesinden 1.74 seviyesine
yiikselterek likiditesine olumlu katk: yapmustir. Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin toplam aktifler
icindeki pay1 2012 yilinin ilk 9 ay1 icerisinde %47 iken, ayni oran 2013 yilinm ilk dokuz
aymda %36’ya inerek olumlu etkilenmistir.
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IV. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Pakpen Plastik Boru ve Yapi Malzemeleri A.S. ydnetimi Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin
sirketlerin yonetim kalitesini ylikseltip, finansman ve sermaye piyasalarinda giivenilirlik ve
sayginligin yiikseltilmesine katki sagladigina inanmaktadir. Sirket yonetimi Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan uygulamalara prensip olarak hedeflemekle sadece borg¢lanma

arac1 ihract yapan bir kurulus olmasi nedeniyle Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum
ylikiimliiligi bulunmamaktadir..
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